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Общая характеристика образовательной программы по 
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент,  

направленность/профиль Менеджмент организации 

По итогам освоения образовательной программы, по направлению подготовки 
38.03.02 Менеджмент, направленность/профиль Менеджмент организации присваивается 
квалификация «бакалавр». 

Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профес-
сиональную деятельность в области профессиональной деятельности 40. Сквозные виды 
деятельности в промышленности в сфере стратегического и тактического планирования и 
организации производства. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата должен быть готов и способен 
решать задачи профессиональной деятельности следующих типов: 

Тип задач Задачи 
Организационно-
управленческий 

Участие в разработке и реализации комплекса организационных 
мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией 
организации; 
Разработка организационно-методического инструментария 
управления основными и вспомогательными бизнес-процессами 
промышленных производств; 
Организация работы исполнителей для обеспечения реализации 
производственных и бизнес-процессов; 
Разработка и реализация проектов модернизации управляемых 
подсистем производственного предприятия, направленных на 
развитие организации (структурного подразделения) 

Информационно-
аналитический 

Сбор, обработка и анализ информации о состоянии факторов 
внешней и внутренней среды организации для обеспечения 
тактического планирования производства и обоснования 
управленческих решений 

Образовательная программа разработана с учетом требований профессионального 
стандарта: 

Профессиональный 
стандарт 

Выбранная ОТФ Выбранная трудовая 
функция 

40.033.Специалист по стра-
тегическому и тактическо-
му планированию и органи-
зации производства 

А. Тактическое управление 
процессами планирования и 
организации производства 
на уровне структурного 
подразделения промышлен-
ной организации (отдела, 
цеха) 

A/01.6. Руководство выполне-
нием типовых задач тактиче-
ского планирования производ-
ства 
A/02.6. Тактическое управление 
процессами организации 
производства 

Целью образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02. Ме-
неджмент, направленность/профиль Менеджмент организации является обеспечение под-
готовки конкурентоспособных профессиональных кадров в сфере управления процессами 
тактического планирования и организации промышленных производств с учетом требова-
ний ФГОС по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профессионального стан-
дарта 40.033 Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организа-
ции производства, а также особенностей и потребностей регионального развития и страте-
гических целей развития страны. 



Направленность (профиль) образовательной программы  ориентирована на область 
профессиональной деятельности 40. Сквозные виды профессиональной деятельности в 
промышленности в сфере стратегического и тактического планирования и организации 
производства и на следующие типы задач профессиональной деятельности: организаци-
онно-управленческий и информационно-аналитический. 

Планируемыми результатами освоения программы бакалавриата являются форми-
рование и развитие универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций. 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 1 

Категория  
универсальных 

компетенций 

Код и наименование 
Универсальной 
 компетенции 

Код и наименование индикатора  
достижения универсальной компетенции 

Системное  
и критическое 
 мышление 

УК- 1. Способен осу-
ществлять поиск, кри-
тический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач  

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и 
обобщения информации 
УК-1.2. Умеет соотносить разнородные яв-
ления и систематизировать их в рамках из-
бранных видов профессиональной деятель-
ности 
УК-1.3. Имеет практический опыт работы с 
информационными объектами, опыт биб-
лиографического поиска, критического ана-
лиза и синтеза информации, системного 
подхода к решению поставленных задач 

Разработка  
и реализация 
проектов 

УК -2. Способен опре-
делять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать оп-
тимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих право-
вых норм, имеющихся 
ресурсов и ограниче-
ний 

УК-2.1.Знает необходимые для осуществле-
ния профессиональной деятельности право-
вые нормы, виды ресурсов и ограничений 
для решения профессиональных задач  
УК-2.2.Умеет определять круг задач в рам-
ках избранных видов профессиональной 
деятельности, планировать собственную 
деятельность исходя из имеющихся ресур-
сов 
УК-2.3.Имеет практический опыт примене-
ния  нормативной базы и решения задач в 
области избранных видов профессиональ-
ной деятельности 

Командная работа 
и лидерство 

УК-3. Способен осу-
ществлять социальное 
взаимодействие и реа-
лизовывать свою роль 
в команде 

УК-3.1. Знает различные приемы и способы 
социального взаимодействия, технологии 
межличностной и групповой коммуникации 
в деловом взаимодействии 
УК-3.2.Умеет устанавливать и поддержи-
вать контакты, обеспечивающие успешную 
работу в коллективе 
УК-3.3. Имеет практический опыт участия в 
командной работе, в социальных  
проектах, в шефской или  волонтерской де-
ятельности, опыт распределения ролей в 
условиях командного взаимодействия 



Коммуникация УК-4. Способен осу-
ществлять деловую 
коммуникацию в уст-
ной и письменной 
формах на государ-
ственном языке Рос-
сийской Федерации и 
иностранном(ых) язы-
ке(ах) 

УК-4.1. Знает различные формы и виды 
устной и письменной коммуникации на 
русском языке; нормы современного рус-
ского литературного языка для успешной 
деловой коммуникации; основные техноло-
гии и функциональные особенности комму-
никации в устной и письменной формах на 
иностранном языке 
УК-4.2.Умеет свободно воспринимать, ана-
лизировать и критически оценивать устную 
и письменную деловую информацию на 
русском и иностранном языке; анализиро-
вать языковые факты и обобщать получен-
ные наблюдения; использовать знания по 
культуре речи в различных коммуникатив-
ных ситуациях; создавать профессионально 
значимые речевые высказывания; грамотно 
и стилистически корректно строить выска-
зывания  в различных жанрах научной и де-
ловой речи (сообщение, доклад, дискуссия 
и др.) 
УК-4.3.Владеет системой норм русского ли-
тературного языка, языковыми средствами 
для достижения профессиональных целей, 
для межличностного и межкультурного об-
щения; навыками осознания собственных 
речевых возможностей для личностного и  
профессионального становления; навыками 
оптимальных текстовых действий в области 
продуцирования и редактирования связных 
высказываний профессионального назначе-
ния на русском языке; навыками публично-
го выступления с учетом адресата; навыка-
ми деловой коммуникации в устной и пись-
менной формах на иностранном языке 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен вос-
принимать межкуль-
турное разнообразие 
общества в социально-
историческом, этиче-
ском и философском 
контекстах 

УК-5.1.Знает основные понятия истории, 
закономерности и этапы исторического 
процесса, многообразие цивилизаций, форм 
и способов их взаимодействия; способы ти-
пологизации культур, социально-
экономические, исторические и этические 
основы культурного разнообразия общества 
УК-5.2.Умеет применять научную термино-
логию и основные научные категории гума-
нитарного знания; с опорой на знание эта-
пов исторического развития анализировать 
социокультурные и этнокультурные разли-
чия социальных групп; выявлять культур-
ные особенности государств, народов, со-
циальных групп 



УК-5.3.Владеет навыками выявления свое-
образия цивилизационного развития раз-
личных народов, учета социокультурных 
особенностей в процессе межкультурного 
взаимодействия; нравственно-этическими и 
философско-мировоззренческими принци-
пами межкультурной коммуникации 

Самоорганизация 
и саморазвитие (в 
том числе здоро-
вьесбережение) 

УК-6. Способен 
управлять своим вре-
менем, выстраивать и 
реализовывать траек-
торию саморазвития 
на основе принципа 
образования в течение 
всей жизни 

У- 6.1. Знает основные приемы профессио-
нального и личностного развития, исходя из 
этапов карьерного роста и требований рын-
ка труда 
УК-6.2.Умеет планировать рабочее время и 
время для саморазвития,  формулировать 
цели личностного и  профессионального 
развития и  условия их достижения, исходя 
из тенденций развития области  профессио-
нальной деятельности, индивидуально-
личностных  особенностей 
УК-6.3. Имеет практический опыт получе-
ния 
дополнительного образования, изучения 
дополнительных  образовательных про-
грамм 

УК-7. Способен под-
держивать должный 
уровень физической 
подготовленности для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной де-
ятельности 

УК-7.1.Знает роль и значение занятий фи-
зическими упражнениями, формы органи-
зации занятий, основные методики развития 
физических качеств, гигиенические требо-
вания и правила техники безопасности при 
проведении занятий, основную направлен-
ность и содержание оздоровительных си-
стем физического воспитания и спортивной 
подготовки  для обеспечения полноценной 
социальной и профессиональной деятельно-
сти 
УК-7.2.Умеет выполнять упражнения 
утренней гигиенической гимнастики, обще-
развивающие  и специальные упражнения, 
контролировать и регулировать величину 
физической нагрузки самостоятельных за-
нятий физическими упражнениями, состав-
лять индивидуальные программы физиче-
ского самосовершенствования различной 
направленности, соблюдать безопасность 
при выполнении физических упражнений 
для поддержания должного уровня физиче-
ской подготовленности 



УК-7.3.Владеет навыками использования  
физических упражнений, методиками само-
контроля и регулирования величины физи-
ческой нагрузки с целью поддержания 
должного уровня физической подготовлен-
ности для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности  

Безопасность 
 жизнедеятельно-
сти 

УК-8. Способен со-
здавать и поддержи-
вать безопасные усло-
вия жизнедеятельно-
сти, в том числе,  при 
возникновении чрез-
вычайных ситуаций 

УК-8.1. Знает основные опасности, их свой-
ства, характер воздействия вредных и опас-
ных факторов на человека и окружающую 
природную среду; поражающие факторы и 
возможные последствия аварий, катастроф 
и стихийных бедствий;  способы обеспече-
ния личной безопасности и сохранения здо-
ровья; методы защиты населения от пора-
жающих факторов аварий, катастроф, сти-
хийных бедствий 
УК-8.2. Умеет выбирать и применять мето-
ды обеспечения безопасности в ЧС; обеспе-
чивать безопасные и  комфортные условия 
жизнедеятельности;  использовать средства 
индивидуальной и коллективной защиты;  
применять приемы само- и взаимопомощи 
при возникновении жизнеугрожающих си-
туаций 
УК-8.3. Владеет  понятийно терминологи-
ческим аппаратом в области теории обеспе-
чения безопасности жизнедеятельности и 
безопасности в ЧС;    навыками рационали-
зации профессиональной деятельности с 
целью обеспечения безопасности в соответ-
ствии с требованиями законодательных и 
нормативно-правовых актов в области про-
изводственной безопасности, безопасности 
в ЧС 

Инклюзивная  
компетентность 

УК-9. Способен ис-
пользовать базовые 
дефектологические 
знания в социальной и 
профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Знает особенности психофизиче-
ского развития лиц с ОВЗ и инвалидностью; 
основные проблемы и способы взаимодей-
ствия с лицами с ОВЗ и инвалидностью в 
социальной и профессиональной сферах; 
основы создания специальных условий для 
лиц с ОВЗ и инвалидностью в контексте  
решения профессиональных задач 
УК-9.2. Умеет планировать и реализовывать 
профессиональную деятельность с лицами с 
ОВЗ и инвалидностью с учетом особенно-
стей их психофизического развития; осу-
ществлять выбор технологий взаимодей-
ствия с лицами с ОВЗ и инвалидностью в 
контексте решения профессиональных за-
дач 



УК-9.3. Владеет навыками создания специ-
альных условий для лиц с ОВЗ и инвалид-
ностью в контексте решения профессио-
нальных задач; навыками взаимодействия с 
лицами с ОВЗ и инвалидностью в социаль-
ной и профессиональной сферах 

Экономическая 
культура, в том  
числе финансовая 
грамотность 

УК-10. Способен при-
нимать обоснованные 
экономические реше-
ния в различных обла-
стях жизнедеятельно-
сти 

УК-10.1. Знает базовые принципы функци-
онирования экономики и экономического 
развития, цели и формы участия государ-
ства в экономике 
УК-10.2. Умеет применять методы личного 
экономического и финансового планирова-
ния для достижения текущих и долгосроч-
ных финансовых целей 
УК-10.3. Владеет навыками использования 
финансовых инструментов для управления 
личными финансами, контролирует соб-
ственные экономические и финансовые 
риски 

Гражданская 
позиция 

УК-11. Способен 
формировать нетер-
пимое отношение к 
проявлениям экстре-
мизма, терроризма, 
коррупционному по-
ведению и противо-
действовать им в про-
фессиональной дея-
тельности 

УК-11.1. Знает возможные проявления экс-
тремизма, терроризма, коррупционные рис-
ки в профессиональной сфере, способы по-
ведения в случае их возникновения  
УК-11.2 Умеет распознавать проявления 
экстремизма, терроризма, коррупционного 
поведения в профессиональной деятельно-
сти  
УК-11.3 Владеет навыками предотвращения 
экстремизма, терроризма, наступления 
коррупционных рисков 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 2 

Код и наименование  
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знаний (на про-
межуточном уровне) эконо-
мической, организационной 
и управленческой теории  

ОПК-1.1. Знает понятийный аппарат экономической, орга-
низационной и управленческой наук 
ОПК-1.2. Умеет применять инструментарий экономиче-
ской, организационной и управленческой теории для реше-
ния профессиональных задач 
ОПК-1.3. Имеет практические навыки решения типовых 
профессиональных задач на основе законов экономики, 
анализа организации и принципов управления 

ОПК-2. Способен осуществ-
лять сбор, обработку и ана-
лиз данных, необходимых 
для решения поставленных 
управленческих задач с ис-
пользованием современного 
инструментария и интеллек-
туальных информационно-

ОПК-2.1. Знает методы сбора, обработки информации, спо-
собы и вид ее представления, применяя современное про-
граммное обеспечение 
ОПК-2.2. Умеет разрабатывать проекты распорядительных, 
организационных и информационно-справочных докумен-
тов, осуществляет их информационную обработку и внед-
рение в управленческую деятельность с учетом заданных 
критериев качества документов 



аналитических систем ОПК-2.3. Имеет практические навыки визуализации дан-
ных и презентации решений в информационной среде 

ОПК-3. Способен разраба-
тывать обоснованные орга-
низационно-управленческие 
решения с учетом их соци-
альной значимости, содей-
ствовать их реализации в 
условиях сложной и дина-
мичной среды и оценивать 
их последствия 

ОПК-3.1. Знает технологию и методы 
разработки организационно- управленческих решений 
ОПК-3.2. Умеет обосновывать, разрабатывать организаци-
онно-управленческие решения и оценивать их ожидаемые 
результаты 
ОПК-3.3. Имеет практические навыки оценивания ожидае-
мых результатов реализации предлагаемых 
организационно-управленческих решений, их организаци-
онных и социальных последствий 

ОПК-4. Способен выявлять 
и оценивать новые рыноч-
ные возможности, разраба-
тывать бизнес-планы созда-
ния и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1. Знает основные методы идентификации возмож-
ностей и угроз во внешней среде организации 
ОПК-4.2. Умеет выявлять и оценивать возможности бизне-
сов с учетом имеющихся ресурсов и компетенций 
ОПК-4.3. Владеет профессиональными навыками разра-
ботки бизнес-планов создания новых направлений деятель-
ности и организаций 

ОПК-5. Способен использо-
вать при решении профес-
сиональных задач совре-
менные информационные 
технологии и программные 
средства, включая управле-
ние крупными массивами 
данных и их интеллектуаль-
ный анализ 

ОПК-5.1. Знает стандартный функционал современных ин-
формационно-коммуникационных технологий  и про-
граммных средств для решения задач профессиональной 
деятельности 
ОПК-5.2. Умеет использовать функционал современных 
информационно-коммуникационных технологий  и про-
граммных средств для решения задач профессиональной 
деятельности 
ОПК-5.3. Имеет практические навыки проведения интел-
лектуального анализа массива данных  с применением со-
временных информационных технологий и программных 
средств 

ОПК-6. Способен понимать 
принципы работы совре-
менных информационных 
технологий и использовать 
их для решения задач про-
фессиональной деятельно-
сти 

ОПК-6.1. Знает типы, виды современных информационных 
технологий, применяемых для решения профессиональных 
задач 
ОПК-6.2. Умеет использовать современные информацион-
ные технологии для решения задач профессиональной дея-
тельности 
ОПК-6.3.  Владеет навыками интерпретации полученной 
информации и использует её для решения задач професси-
ональной деятельности, применяя современные программ-
ные продукты 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 3 

Тип задач 
профессио-

нальной 
деятельно-

сти 

Код и наименование 
профессиональной 

 компетенции 

Код и наименование индикатора достиже-
ния профессиональной компетенции 

Организац
ионно-
управлен-

ПК-1. Способен организовать 
работу исполнителей  произ-
водственных и бизнес-

ПК-1.1.Знает требования рациональной ор-
ганизации труда, концепты человеческих от-
ношений и поведенческих наук 



ческий процессов, используя теории 
мотивации, лидерства, прин-
ципов групповой динамики  и 
особенностей организацион-
ной культуры 

ПК-1.2. Умеет распределять командные роли 
с учетом концептов человеческих отноше-
ний и поведенческих наук, организовывать 
профессиональные групповые коммуника-
ции  
ПК-1.3. Владеет практическими навыками 
организации командной работы 

ПК-2.  Способен планировать 
и организовать работу струк-
турных подразделений про-
изводственной организации, 
на основе определения про-
порций развития производ-
ства, исходя из конкретных 
условий и потребностей рын-
ка, выявления и использова-
ния резервов производства 

ПК-2.1. Знает функциональные полномочия 
структурных подразделений производствен-
ной организации 
ПК-2.2. Умеет выявлять резервы развития 
производства, определять его структуру 
ПК-2.3. Владеет практическими навыками 
планирования работы структурных подраз-
делений организации 

ПК-3. Способен разработать 
стратегию организации с це-
лью адаптации ее хозяй-
ственной деятельности и си-
стемы управления к изменя-
ющимся внешним и внутрен-
ним экономическим услови-
ям, подготовить и согласо-
вать разделы тактических 
комплексных планов произ-
водственной, финансовой и 
коммерческой деятельности 
организации и ее структур-
ных подразделений 

ПК-3.1. Знает алгоритм разработки страте-
гии организации 
ПК-3.2. Умеет определять тип и направление 
стратегического развития согласно требова-
ниям внешней адаптации и внутренней инте-
грации 
ПК-3.3.Имеет практические навыки подго-
товки и согласования разделов тактических 
комплексных планов производственной, фи-
нансовой и коммерческой деятельности ор-
ганизации и ее структурных подразделений 

ПК-4. Способен участвовать в 
управлении проектом, про-
граммой внедрения техноло-
гических и продуктовых ин-
новаций или программой ор-
ганизационных изменений 

ПК-4.1. Знает методику формирования про-
екта, программы организационных измене-
ний  
ПК-4.2. Умеет выявлять проблемы в управ-
лении организацией 
ПК-4.3. Владеет практическими навыками 
разработки проекта совершенствования си-
стемы управления 

ПК-5. Способен разработать 
предложения по рационали-
зации структуры управления  
в соответствии с целями и 
стратегией организации, дей-
ствующих форм и методов 
управления производством, 
по совершенствованию орга-
низационно-распорядитель-

ПК-5.1. Знает порядок проектирования орга-
низационной структуры управления, правила 
организации документооборота 
ПК-5.2. Умеет разрабатывать организацион-
но-распорядительную документацию, со-
ставлять управленческую и понимать уни-
фицированную финансовую  отчетность, 
анализировать организационную структуру 
управления 



ной документации и органи-
зации документооборота, по 
внедрению технических 
средств обработки информа-
ции, персональных компью-
теров и сетей, автоматизиро-
ванных рабочих мест 

ПК-5.3. Имеет практические навыки разра-
ботки предложений  по рационализации 
ОСУ и формированию системы организаци-
онно-распорядительной документации ее ре-
гламентирующей 

Информа-
ционно-
аналитиче-
ский 

ПК-6. Способен провести 
количественный и качествен-
ный анализ показателей дея-
тельности производственной 
организации, стратегических 
единиц бизнеса и  выявлять 
возможности повышения эф-
фективности управления  

ПК-6.1.  Знает основные показатели деятель-
ности производственной организации,  а 
также технологии построения моделей 
управления 
ПК-6.2. Способен провести анализ стратеги-
ческих единиц бизнеса по известным мето-
дикам  
ПК-6.3. Владеет методикой разработки 
управленческих решений на основе количе-
ственного и качественного анализа и моде-
лирования бизнес-процессов 

ПК-7. Способен оценивать 
рыночные и специфические 
риски, а также анализировать 
формирование спроса на ос-
нове знания структур рынков, 
конкурентной среды отрасли 
и законов экономического 
развития 
при принятии решений об ин-
вестировании и финансирова-
нии проектов развития орга-
низации 

ПК-7.1. Знает методику проведения анализа 
формирования спроса, конкурентной среды 
ПК-7.2. Умеет анализировать структуру 
рынка, конкурентную среду отрасли, прогно-
зировать формирование спроса, выявлять 
рыночные и специфические риски внешней 
среды  
ПК-7.3. Имеет практические навыки оценки 
характера и силы влияния внешнего окруже-
ния на функционирование организаций, 
анализа рыночных и специфических рисков 
при принятии инвестиционных решений 

Совокупность компетенций, установленных образовательной программой по 
направлению подготовки 38.03.02. Менеджмент направленность/профиль Менеджмент 
организации, обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную де-
ятельность в области  40. Сквозные виды деятельности в промышленности в сфере страте-
гического и тактического планирования и организации производства и решать задачи 
профессиональной деятельности организационно-управленческого и информационно-
аналитического типа. 
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