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Общая характеристика образовательной программы 
по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление, 
направленность/профиль Государственная и муниципальная служба 

 
По итогам освоения образовательной программы, по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление, направленность/профиль 
Государственная и муниципальная служба присваивается квалификация «бакалавр». 

       Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять 
профессиональную деятельность на должностях государственной и муниципальной службы по 
реализации функций и полномочий в органах публичной власти, а также в организациях, 
созданных для выполнения работ и оказания услуг в целях осуществления полномочий 
государственных и муниципальных органов. Квалификационные требования к лицам, 
замещающим должности гражданской службы, определяются в соответствии с методическим 
инструментарием по установлению квалификационных требований для замещения должностей 
государственной гражданской службы (версия 4.0), а также Справочником квалификационных 
требований к специальностям, направлениям подготовки (к укрупненным группам специальностей 
и направлений подготовки), к профессиональному уровню, которые необходимы для замещения 
должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной 
служебной деятельности государственных гражданских служащих, утвержденными 
Министерством труда и социальной защиты РФ.  

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен быть готов и способен решать 
задачи профессиональной деятельности следующих типов: 

 
Тип задач Задачи 

Организационно- 

управленческая 

- организация исполнения полномочий органов государственной 
власти Российской Федерации, органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправле- 
ния, лиц, замещающих государственные и муниципальные должно- 
сти, осуществление прав и обязанностей государственных и муни- 
ципальных предприятий и учреждений, общественно-политических, 
некоммерческих и коммерческих организаций; 
- разработка и реализация управленческих решений, в том числе 
нормативных актов, направленных на исполнение полномочий госу- 
дарственной власти Российской Федерации, органов государствен- 
ной власти субъектов Российской Федерации и органов местного 
самоуправления, осуществление прав и обязанностей государствен- 
ных и муниципальных предприятий и учреждений, общественно- 
политических, некоммерческих и коммерческих организаций; 
- участие в разработке социально ориентированных мер регулирую- 
щего воздействия на общественные отношения и процессы социаль- 
но- экономического развития, обеспечении рационального исполь- 
зования и контроля ресурсов; 
- планирование и регламентация деятельности организаций и под- 
разделений, формирование организационной и управленческой 
структуры в органах государственной власти Российской Федера- 
ции, органах государственной власти субъектов Российской Феде- 
рации, органах местного самоуправления, государственных и муни- 
ципальных предприятиях и учреждениях, общественно- политиче- 
ских, некоммерческих и коммерческих организациях; 
- организация взаимодействия с внешними организациями и гражда- 
нами; 
- содействие развитию механизмов общественного участия в приня- 
тии и реализации управленческих решений; 



Проектная - участие в разработке и реализация проектов в области государ- 
ственного и муниципального управления; 
- оценка результатов проектной деятельности; 

Организационно- 
регулирующая 

- участие в развитии системы планирования профессиональной дея- 
тельности; 
- участие в организации управления персоналом в органах государ- 
ственной власти Российской Федерации, органах государственной 
власти субъектов Российской Федерации, органах местного само- 
управления, государственных и муниципальных предприятиях и 
учреждениях, политических партиях, общественно-политических, 
некоммерческих и коммерческих организациях; 
- участие в контроле качества управленческих решений и осуществ- 
ления административных процессов. 

 
 

Целью образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 Госу- 
дарственное и муниципальное управление, направленность: Государственная и муници- 
пальная служба является подготовка выпускника к профессиональной служебной дея- 
тельности на должностях государственной и муниципальной гражданской службы в ор- 
ганах публичной власти, в государственных и муниципальных учреждениях, политиче- 
ских партиях, общественных организациях, способного успешно осуществлять деятель- 
ность по реализации государственной и муниципальной политики и взаимодействию с 
гражданским обществом. 

Направленность (профиль) образовательной программы ориентирована на обес- 
печение полномочий органов публичной власти, государственных и муниципальных 
учреждений, общественно-политических организаций. 

Планируемыми результатами освоения программы бакалавриата являются форми- 
рование и развитие универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе- 
тенций. 

 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 1 

Категория универ- 
сальных компетен- 
ций 

Код и наименова- 
ние универсаль- 
ной компетенции 

Код и наименование индикатора достиже- 
ния универсальной компетенции 

 
 
 
Системное и крити- 
ческое мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять по- 
иск, критический 
анализ и синтез 
информации, при- 
менять системный 
подход для реше- 
ния поставленных 
задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и 
обобщения информации. 
УК-1.2. Умеет соотносить разнородные яв- 
ления и систематизировать их в рамках из- 
бранных видов профессиональной деятель- 
ности. 
УК-1.3. Имеет практический опыт работы с 
информационными объектами, опыт библио- 
графического поиска, критического анализа 
и синтеза информации, системного подхода 
к решению поставленных задач 

 
 
 

УК-2. Способен 
определять круг 
задач в рамках по- 

УК 2.1 Знает необходимые для осуществле- 
ния профессиональной деятельности право- 
вые нормы, виды ресурсов и ограничений 
для решения профессиональных задач 



Разработка и реали- 
зация проектов 

ставленной цели и 
выбирать опти- 
мальные способы 
их решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресур- 
сов и ограничений 

УК 2.2 Умеет определять круг задач в рамках 
избранных видов профессиональной дея- 
тельности, планировать собственную дея- 
тельность исходя из имеющихся ресурсов 
УК 2.3 Имеет практический опыт примене- 
ния нормативной базы и решения задач в 
области избранных видов профессиональной 
деятельности. 

 
 
 
 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
осуществлять со- 
циальное взаимо- 
действие и реали- 
зовывать свою роль 
в команде 

УК- 3.1. Знает различные приемы и способы 
социального взаимодействия, технологии 
межличностной и групповой коммуникации 
в деловом взаимодействии 
УК- 3.2. Умеет устанавливать и поддержи- 
вать контакты, обеспечивающие успешную 
работу в коллективе 
УК- 3.3. Имеет практический опыт участия в 
командной работе, в социальных проектах, в 
шефской или волонтерской деятельности, 
опыт распределения ролей в условиях ко- 
мандного взаимодействия 

Коммуникация УК-4. Способен 
осуществлять дело- 
вую коммуникацию 
в устной и пись- 
менной формах на 
государственном 
языке Российской 
Федерации и ино- 
странном(ых) язы- 
ке(ах) 

УК-4.1. Знает различные формы и виды уст- 
ной и письменной коммуникации на русском 
языке; нормы современного русского лите- 
ратурного языка для успешной деловой ком- 
муникации; основные технологии и функци- 
ональные особенности коммуникации в уст- 
ной и письменной формах на иностранном 
языке. 
УК-4.2. Умеет свободно воспринимать, ана- 
лизировать и критически оценивать устную и 
письменную деловую информацию на рус- 
ском и иностранном языке; анализировать 
языковые факты и обобщать полученные 
наблюдения; использовать знания по культу- 
ре речи в различных коммуникативных ситу- 
ациях; создавать профессионально значимые 
речевые высказывания; грамотно и стили- 
стически корректно строить высказывания в 
различных жанрах научной и деловой речи 
(сообщение, доклад, дискуссия и др.). 
УК-4.3. Владеет системой норм русского ли- 
тературного языка, языковыми средствами 
для достижения профессиональных целей, 
для межличностного и межкультурного об- 
щения; навыками осознания собственных 
речевых возможностей для личностного и 
профессионального становления; навыками 
оптимальных текстовых действий в области 
продуцирования и редактирования связных 
высказываний профессионального назначе- 
ния на русском языке; навыками публичного 
выступления с учетом адресата; навыками 
деловой коммуникации в устной и письмен- 
ной формах на иностранном языке. 



Межкультурное вза- 
имодействие 

УК-5. Способен 
воспринимать меж- 
культурное разно- 
образие общества в 
социально- 
историческом, эти- 
ческом и философ- 
ском контекстах 

УК-5.1. Знает основные понятия истории, 
закономерности и этапы исторического про- 
цесса, многообразие цивилизаций, форм и 
способов их взаимодействия; способы типо- 
логизации культур, социально- 
экономические, исторические и этические 
основы культурного разнообразия общества. 
УК-5.2. Умеет применять научную термино- 
логию и основные научные категории гума- 
нитарного знания; с опорой на знание этапов 
исторического развития анализировать соци- 
окультурные и этнокультурные различия со- 
циальных групп; выявлять культурные осо- 
бенности государств, народов, социальных 
групп 
УК-5.3. Владеет навыками выявления свое- 
образия цивилизационного развития различ- 
ных народов, учета социокультурных осо- 
бенностей в процессе межкультурного взаи- 
модействия; нравственно-этическими и фи- 
лософско-мировоззренческими принципами 
межкультурной коммуникации. 

Самоорганизация и 
саморазвитие 
(в том числе здоро- 
вьесбережение) 

УК- 6. Способен 
управлять своим 
временем, выстра- 
ивать и реализовы- 
вать траекторию 
саморазвития на 
основе принципа 
образования в те- 
чение всей жизни 

УК- 6.1. Знает основные приемы профессио- 
нального и личностного развития, исходя из 
этапов карьерного роста и требований рынка 
труда 
УК- 6.2. Умеет планировать рабочее время и 
время для саморазвития, формулировать це- 
ли личностного и профессионального разви- 
тия и условия их достижения, исходя из тен- 
денций развития области 
профессиональной деятельности, индивиду- 
ально-личностных особенностей. 
УК- 6.3. Имеет практический опыт получе- 
ния дополнительного образования, 
изучения дополнительных 
образовательных программ 

УК-7. Способен 
поддерживать 
должный уровень 
физической подго- 
товленности для 
обеспечения пол- 
ноценной социаль- 
ной и профессио- 
нальной деятельно- 
сти 

УК-7.1. Знает роль и значение занятий физи- 
ческими упражнениями, формы организации 
занятий, основные методики развития физи- 
ческих качеств, гигиенические требования и 
правила техники безопасности при проведе- 
нии занятий, основную направленность и со- 
держание оздоровительных систем физиче- 
ского воспитания и спортивной подготовки 
для обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности; 



  УК-7.2. Умеет выполнять упражнения 
утренней гигиенической гимнастики, обще- 
развивающие и специальные упражнения, 
контролировать и регулировать величину 
физической нагрузки самостоятельных заня- 
тий физическими упражнениями, составлять 
индивидуальные программы физического 
самосовершенствования различной направ- 
ленности, соблюдать безопасность при вы- 
полнении физических упражнений для под- 
держания должного уровня физической под- 
готовленности; 
УК-7.3. Владеет навыками использования 
физических упражнений, методиками само- 
контроля и регулирования величины физиче- 
ской нагрузки с целью поддержания должно- 
го уровня физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности 

Безопасность жизне- 
деятельности 

УК-8  – способен 
создавать  и под- 
держивать безопас- 
ные условия жиз- 
недеятельности,   в 
том числе,  при 
возникновении 
чрезвычайных   си- 
туаций 

УК-8.1. Знает основные опасности, их свой- 
ства, характер воздействия вредных и опас- 
ных факторов на человека и окружающую 
природную среду; поражающие факторы и 
возможные последствия аварий, катастроф и 
стихийных бедствий; способы обеспечения 
личной безопасности и сохранения здоровья; 
методы защиты населения от поражающих 
факторов аварий, катастроф, стихийных бед- 
ствий; 
УК-8.2. Умеет выбирать и применять методы 
обеспечения безопасности в ЧС; обеспечи- 
вать безопасные и комфортные условия 
жизнедеятельности; использовать средства 
индивидуальной и коллективной защиты; 
применять приемы само- и взаимопомощи 
при возникновении жизнеугрожающих ситу- 
аций; 
УК-8.3. Владеет понятийно- 
терминологическим аппаратом в области 
теории обеспечения безопасности жизнедея- 
тельности и безопасности в ЧС; навыками 
рационализации профессиональной деятель- 
ности с целью обеспечения безопасности в 
соответствии с требованиями законодатель- 
ных и нормативно-правовых актов в области 
производственной безопасности безопасно- 
сти в ЧС 



 
 
 
 
 
 
 
 
Инклюзивная ком- 
петентность 

УК-9. Способен 
использовать базо- 
вые дефектологи- 
ческие знания в со- 
циальной и про- 
фессиональной 
сферах 

Знает особенности психофизического разви- 
тия лиц с ОВЗ и инвалидностью; основные 
проблемы и способы взаимодействия с ли- 
цами с ОВЗ и инвалидностью в социальной и 
профессиональной сферах; 
основы создания специальных условий для 
лиц с ОВЗ и инвалидностью в контексте ре- 
шения профессиональных задач. 
УК 9.2. Умеет планировать и реализовывать 
профессиональную деятельность с лицами с 
ОВЗ и инвалидностью с учетом особенно- 
стей их психофизического развития; 
осуществлять выбор технологий взаимодей- 
ствия с лицами с ОВЗ и инвалидностью в 
контексте решения профессиональных задач. 
УК 9.3. Владеет навыками создания специ- 
альных условий для лиц с ОВЗ и инвалидно- 
стью в контексте решения профессиональ- 
ных задач; навыками взаимодействия с ли- 
цами с ОВЗ и инвалидностью в социальной и 
профессиональной сферах 

 
 
 

Экономическая 
культура, в том чис- 
ле финансовая гра- 
мотность 

УК – 10 – способен 
принимать обосно- 
ванные экономиче- 
ские решения в 
различных обла- 
стях жизнедеятель- 
ности 

УК-10.1. Знает базовые принципы функцио- 
нирования экономики и экономического раз- 
вития, цели и формы участия государства в 
экономике 
УК-10.2. Умеет применять методы личного 
экономического и финансового планирова- 
ния для достижения текущих и долгосроч- 
ных финансовых целей 
УК-10.3. Владеет навыками использования 
финансовых инструментов для управления 
личными финансами, контролирует соб- 
ственные экономические и финансовые рис- 
ки 

 
 
 
Гражданская пози- 
ция 

УК-11. Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействоват
ь 
им в 
профессиональной 
деятельности 

11.1 Знает  возможные  проявления 
экстремизма, терроризма, коррупционные 
риски в профессиональной сфере, способы 
поведения в случае их возникновения 
11.2 Умеет распознавать проявления 
экстремизма, терроризма, коррупционного 
поведения в профессиональной деятельности 

11.3 Владеет навыками предотвращения 
экстремизма, терроризма, наступления 
коррупционных рисков 



Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 2 

Код и наименование 
общепрофессиональ- 
ной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофес- 
сиональной компетенции 

ОПК-1. Способен обес- 
печивать приоритет 
прав и свобод человека; 
соблюдать нормы зако- 
нодательства Россий- 
ской Федерации и слу- 
жебной этики в своей 
профессиональной дея- 
тельности; 

ОПК-1.1. Знать принцип приоритетности прав и свобод челове- 
ка, нормы законодательства Российской Федерации и служеб- 
ной этики в рамках профессиональной деятельности; 
ОПК-1.2. Уметь применять принцип приоритетности прав и 
свобод человека, нормы законодательства Российской Федера- 
ции и служебной этики в рамках профессиональной деятельно- 
сти; 
ОПК-1.3. Иметь опыт применения принципа приоритетности 
прав и свобод человека, норм законодательства Российской Фе- 
дерации и служебной этики в рамках деятельности органа вла- 
сти; 

ОПК-2. Способен раз- 
рабатывать и реализо- 
вывать управленческие 
решения, меры регули- 
рующего воздействия, в 
том числе контрольно- 
надзорные функции, 
государственные и му- 
ниципальные  програм- 
мы на основе анализа 
социально- 
экономических процес- 
сов; 

ОПК-2.1. Знать цели и методы разработки и реализации управ- 
ленческих решений в ГМУ, функции регулирующего воздей- 
ствия, в том числе контрольно-надзорные, подходы к разработ- 
ке целевых государственных и муниципальных программ на 
основе анализа социально-экономических процессов; 
ОПК-2.2. Уметь применять методы разработки и реализации 
управленческих решений в ГМУ, меры регулирующего воздей- 
ствия, в том числе контрольно-надзорные, навыки формирова- 
ния и исполнения мероприятий в рамках целевых государ- 
ственных и муниципальных программ на основе анализа соци- 
ально-экономических процессов; 
ОПК-2.3. Владеть навыками разработки и реализации управ- 
ленческих решений в ГМУ, применения мер регулирующего 
воздействия, в том числе контрольно-надзорных, формирования 
и исполнения мероприятий в рамках целевых государственных 
и муниципальных программ на основе анализа социально- 
экономических процессов; 

ОПК-3. Способен ана- 
лизировать и применять 
нормы конституцион- 
ного, административно- 
го и служебного права в 
профессиональной дея- 
тельности; использо- 
вать правопримени- 
тельную практику; 

ОПК-3.1. Знать нормы конституционного, административного и 
служебного права в рамках профессиональной деятельности 
госслужащего; возможности использования правоприменитель- 
ной практики; 
ОПК-3.2. Уметь анализировать и применять нормы конститу- 
ционного, административного и служебного права в рамках 
профессиональной деятельности госслужащего; использовать 
навыки анализа правоприменительной практики; 
ОПК-3.3. Владеть навыками анализа и применения норм кон- 
ституционного, административного и служебного права в рам- 
ках профессиональной деятельности госслужащего; использо- 
вать анализ правоприменительной практики при оценке слу- 
жебных ситуаций; 

ОПК-4. Способен раз- 
рабатывать проекты 
нормативных правовых 
актов в сфере профес- 
сиональной деятельно- 
сти, осуществлять их 
правовую и антикор- 
рупционную эксперти- 
зу, оценку регулирую- 

ОПК-4.1. Знать основы разработки проектов нормативных пра- 
вовых актов в сфере профессиональной деятельности, методы 
правовой и антикоррупционной экспертизы, оценки регулиру- 
ющего воздействия возможности их применения; 
ОПК-4.2. Уметь использовать процедуры разработки проектов 
нормативных правовых актов в сфере профессиональной дея- 
тельности, методы правовой и антикоррупционной экспертизы, 
оценки регулирующего воздействия, осознавать последствия их 
применения; 



щего воздействия и по- 
следствий их примене- 
ния; 

ОПК-4.3. Владеть навыками разработки проектов нормативных 
правовых актов в сфере профессиональной деятельности, мето- 
диками правовой и антикоррупционной экспертизы, оценки ре- 
гулирующего воздействия, осознавать последствия их примене- 
ния; 

ОПК-5. Способен ис- 
пользовать в професси- 
ональной деятельности 
информационно- 
коммуникационные 
технологии, государ- 
ственные  и муници- 
пальные информацион- 
ные системы;  приме- 
нять технологии элек- 
тронного правительства 
и предоставления госу- 
дарственных (муници- 
пальных) услуг; 

ОПК-5.1.Знать возможности использования в профессиональ- 
ной деятельности ИКТ и государственных (муниципальных) 
информационных систем; технологии электронного правитель- 
ства, предоставления государственных (муниципальных) услуг; 

 
 

 

ОПК-5.2. Уметь использовать в профессиональной деятельно- 
сти ИКТ и государственные (муниципальные) информацион- 
ные системы; технологии электронного правительства, предо- 
ставления государственных (муниципальных) услуг; 

 

ОПК-5. 3.Владеть основами применения в профессиональной 
деятельности ИКТ и государственные (муниципальные) ин- 
формационные системы; технологии электронного правитель- 
ства, предоставления государственных (муниципальных) услуг; 

ОПК-6. Способен ис- 
пользовать в професси- 
ональной деятельности 
технологии управления 
государственными и 
муниципальными фи- 
нансами, государствен- 
ным и муниципальным 
имуществом, закупками 
для государственных и 
муниципальных нужд; 

ОПК-6.1. Знает основы технологий управления государствен- 
ными и муниципальными финансами, государственным и му- 
ниципальным имуществом, закупками для государственных и 
муниципальных нужд; 

ОПК-6.2. Умеет использовать технологии управления государ- 
ственными и муниципальными финансами, государственным и 
муниципальным имуществом, закупками для государственных 
и муниципальных нужд в практической деятельности; 

ОПК-6.3. Владеет навыками использования технологии управ- 
ления государственными и муниципальными финансами, госу- 
дарственным и муниципальным имуществом, закупками для 
государственных и муниципальных нужд в практической дея- 
тельности; 

ОПК-7. Способен осу- 
ществлять внутриорга- 
низационные и межве- 
домственные коммуни- 
кации, обеспечивать 
взаимодействие органов 
власти с гражданами, 
коммерческими органи- 
зациями, институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации. 

ОПК-7.1.Знает способы осуществления внутриорганизацион- 
ных и межведомственных коммуникаций, технологии взаимо- 
действия органов власти с гражданами, коммерческими органи- 
зациями, институтами гражданского общества, средствами мас- 
совой информации. 
ОПК-7.2.Умеет использовать на практике способы осуществле- 
ния внутриорганизационных и межведомственных коммуника- 
ций, технологии взаимодействия органов власти с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского об- 
щества, средствами массовой информации. 



 

ОПК-7.3.Владеет навыками внутриорганизационных и межве- 
домственных коммуникаций, применения технологии взаимо- 
действия органов власти с гражданами, коммерческими органи- 
зациями, институтами гражданского общества, средствами мас- 
совой информации. 

рОПК-8. Способен понимать 
принципы работы 
современных 
информационных 
технологий и использовать 
их для решения задач 
профессиональной 
деятельности. 

ОПК-8.1. Знать – основы процесса сбора, передачи, обработки и 
накопления информации, технические и программные средства 
реализации информационных процессов в управлении организацией. 

ОПК-8.2. Уметь – проводить выбор программных средств для решения 
задач профессиональной деятельности. 

ОПК-8.3. Владеть – навыками обработки экономической и 
управленческой информации на основе табличных процессоров 
 

 
 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 3 

Тип задач 
профессио- 
нальной де- 
ятельности 

Код и наименова- 
ние профессио- 
нальной компе- 
тенции 

Код и наименование индикатора достижения профес- 
сиональной компетенции 

Организаци 
онно- 
управлен- 
ческая 

ПК-1 
Способен участво- 
вать в осуществле- 
нии исполнения пол- 
номочий органов 
государственной 
власти и местного 
самоуправления, 
обеспечивать осу- 
ществление прав и 
обязанностей учре- 
ждений, обществен- 
но-политических, 
некоммерческих и 
коммерческих орга- 
низаций; 

ПК-1.1. Знает принципы и методы организации исполне- 
ния полномочий органов государственной власти и мест- 
ного самоуправления, процедуры управления при осу- 
ществлении прав и обязанностей государственных и му- 
ниципальных предприятий и учреждений, общественно- 
политических, некоммерческих и коммерческих органи- 
заций; 
ПК-1.2. Умеет применять на практике приемы организа- 
ции исполнения полномочий органов государственной 
власти и местного самоуправления, процедуры обеспе- 
чения соблюдения прав и обязанностей государственных 
и муниципальных предприятий и учреждений, обще- 
ственно-политических, некоммерческих и коммерческих 
организаций; 
ПК-1.3. Владеет навыками применения на практике при- 
емов организации исполнения полномочий органов госу- 
дарственной власти и местного самоуправления, проце- 
дур обеспечения соблюдения прав и обязанностей госу- 
дарственных и муниципальных предприятий и учрежде- 
ний, общественно-политических, некоммерческих и ком- 
мерческих организаций; 

ПК-2 
Способен к участию 
в планировании и 
регламентации дея- 
тельности органи- 
заций, подразделе- 
ний, формировании 
организационной и 
управленческой 
структуры органов 

ПК-2.1. Знать методы и приемы планирования и регла- 
ментации деятельности организаций и подразделений, 
формирования организационной и управленческой струк- 
туры в органах государственной и муниципальной вла- 
сти; 
ПК-2.2. Уметь использовать на практике методы и прие- 
мы планирования и регламентации деятельности органи- 
заций и подразделений, формирования организационной 
и управленческой структуры в органах государственной и 
муниципальной власти; 



государственной и 
муниципальной 
власти; 

ПК-2.3. Владеть навыками участия в планировании и ре- 
гламентации деятельности организаций и подразделений, 
в формировании организационной и управленческой 
структуры органов государственной и муниципальной 
власти; 

ПК-3 
способен содей- 
ствовать развитию 
механизмов обще- 
ственного участия в 
принятии и реали- 
зации управленче- 
ских решений; 

ПК-3.1. Знать технологии содействия развитию механиз- 
мов общественного участия в принятии и реализации 
управленческих решений; 

ПК-3.2. Уметь применить технологии содействия разви- 
тию механизмов общественного участия в принятии и 
реализации управленческих решений; 

ПК-3.3. Владеть навыками содействия развитию меха- 
низмов общественного участия в принятии и реализации 
управленческих решений; 

Проектная ПК-4 
способен участво- 
вать в разработке, 
реализации проек- 
тов в области госу- 
дарственного и му- 
ниципального 
управления, оценке 
результатов проект- 
ной деятельности; 

ПК-4.1. Знать методы и процедуры разработки и реализа- 
ции проектов в области государственного и муниципаль- 
ного управления, методики оценки результатов проект- 
ной деятельности; 
ПК-4.2. Уметь использовать методы и процедуры разра- 
ботки и реализации проектов в области государственного 
и муниципального управления, методики оценки резуль- 
татов проектной деятельности; 
ПК-4.3. Владеть опытом участия в разработке и реализа- 
ции проектов в области государственного и муниципаль- 
ного управления, оценки результатов проектной деятель- 
ности; 

Организаци 
онно- 
регулирую 
щая 

ПК-5 
способен участво- 
вать в организа- 
ции управления 
персоналом, 

ПК-5.1. Знать нормы и методы организации управления 
персоналом в органах государственной власти, органах 
местного самоуправления и подведомственных учрежде- 
ниях; 
ПК-5.2. Уметь использовать на практике нормы и методы 
организации управления персоналом в органах государ- 
ственной власти, органах местного самоуправления и 
подведомственных учреждениях; 
ПК-5.3. Владеть навыками участия в организации управ- 
ления персоналом в органах государственной власти, ор- 
ганах местного самоуправления и подведомственных 
учреждениях; 

ПК-6 
Способен к уча- 
стию в развитии 
планирования 
профессиональ- 
ной деятельности 
государственных 
и муниципальных 
служащих в орга- 
нах публичного 
управления и 
осуществлению 
контроля качества 
управленческих 

ПК-6.1. Знать нормативную основу и методы планирова- 
ния профессиональной деятельности государственных и 
муниципальных служащих, контроля качества управлен- 
ческих решений; 
ПК-6.2. Уметь применять нормативную основу и методы 
развития системы профессиональной деятельности госу- 
дарственных и муниципальных служащих, а также кон- 
троля качества управленческих решений; 
ПК-6.3. Владеть навыками развития системы планирова- 
ния профессиональной деятельности государственных и 
муниципальных служащих и осуществления контроля 
качества управленческих решений; 



решений; 

 
Совокупность компетенций, установленных образовательной программой по 

направлению подготовки направленность/профиль Государственная и муниципальная 
служба, обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную деятель- 
ность в сфере деятельности государственных и муниципальных органов, а также деятель- 
ности организаций по реализации функций и полномочий государственных и муници- 
пальных органов, и решать задачи профессиональной деятельности организационно- 
управленческого, проектного и организационно-регулирующего типа.
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